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Systeme können sich  
wechselseitig nicht instruieren 

sondern nur irritieren 
(Niklas Luhmann) 



Digitalisierung







Wertschöpfung der Norm 
Wertschöpfung der Ausnahme

@LarsVollmer
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Volatility
Uncertainty
Complexity
Ambiguity
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working out loud?
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Relationships

Visible Work

Generosity

Purposeful discovery

Beziehungen pflegen

Die eigene Arbeit sichtbar machen

Großzügig teilen

Sich zielgerichtet weiterentwickeln

Growth mindset Miteinander wachsen



Auf die Plätze, fertig, …



Guides



4 - 5



zoom, slack, …
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Wer kann mir dabei helfen? 

Passende Menschen im  
Netzwerk identifizieren



Was habe ich anzubieten? 

Das Netzwerk aktivieren



Wo finde ich Unterstützung? 

Welches sind die besten Kanäle?



Wie mache ich es  
zur Gewohnheit? 



Wie kann ich mein Netzwerk 
(noch) gezielter nutzen ? 

Wie werde ich systematischer?



Fragen? 

Machen!



workingoutloud.com
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Vielen Dank :-)


